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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve
istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal Atatiirk,




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun {istiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Strateji, bir kurumun belirledigi hedeflere ulagsmak {izere aldig1 her alandaki tedbirler
ve her tiirlii aracin kullanilmasidir.

Stratejik plan kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle hazirlanan plandir.

Elma Sekeri Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, ¢ocuklarimiza, girdikleri her tiirli
ortamda kendine glivenen, ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, bizleri daha da ileriye
gotiirecek bireyler yetistirmesi i¢in zemin hazirlamaktir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
ilkemiz, kendini her ortamda rahatg¢a ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgori, yardimlagsma, dayanigsma ve paylagsma gibi davranislar1 kazanmus, hayal
giicleri, iletisim kurma, elestirel diisiinme becerileri gelismis, yaratici, duygularini anlatabilen,
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler
yetistirmektir.

Elma Sekeri Anaokulu Stratejik Plan1 2024-2028” de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kuramsallagma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Diinyanin her tarafinda biitiin kurumlar ve birimler hizmet kalitesini artirmak ve
gelecege emin adimlarla ilerlemek i¢in kalite gelistirme faaliyetleri diizenlemektedir. Bu
baglamda Kurumumuzun amac1 Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglh kalarak Milli Egitimin
amag ve hedefleri 1s1¢1nda, 6gretim ve idari ¢alismalarimizin kalite diizeylerini AB
standartlarina ¢ikarmaktir. Geng, dinamik ,¢aligkan 11 kadrolu 6gretmen, 2 idareci ve 3
yardime1 personeli ile amaglanan hedeflere planlanan siire i¢erisinde ulasilacagi inancindayiz.

Pinar KAPLAN
Okul Miiduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo
1’de verilmistir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Pinar KAPLAN Okul Miidiirti Melek YILDIRIM Miidiir Yardimcisi
Esra ISLAM Rehber Ogretmen  [Elif GOCMEN PENEZ  [okul Oncesi
Ogretment
Hatice EROL Okul Oncesi Sibel CAKIR Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni
Derya KIZILOLUK Okul Aile Birligi |, 1400 GUREL Okul Oncesi
Baskani Ogretmeni
, - Okul Aile Birligi
Aysegiil MORGUL Uyesi

1.2 Planlama Siireci
Kamu Y 6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin Stratejik Planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.

26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y Oonetmelik.

19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayilt MEB Genelgesi.

2015/19 stratejik plant MEB Genelgesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT Miistesarlig1)

Ust Politika Belgeleri

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2. MEB Stratejik Plan

3. I MEM ve Ilge MEM Stratejik Planlar1

Elma Sekeri Anaokulu olarak bu kanun, yonetmelik vb. dayanilarak stratejik plan
hazirlanmastir.
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, teskilat
semasi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum Analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri belirlenmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 28.01.1994 tarihinde Elma Sekeri Cocuk Evi binas1 Yahyakaptan
[Ikdgretim okuluna bagli anasmifi agilmasi yoniinde ilkdgretim miifettisi Ali KURTOGLU
tarafindan incelenip olumlu rapor verilmistir.

1994-1995 yilinda Egitim Ogretime Yahya Kaptan ilkégretim Okuluna bagl olarak,
okulun agilmasina karar verilmistir. 12.09.1994 tarihinde 1 miidiir yardimcis1 5 6gretmen
ve 86 dgrenci ile egitim dgretime baslamistir. 1995-1996 Egitim Ogretim yilinda
Yahyakaptan [1kdgretim okulundan ayr1 bagimsiz anaokulu olarak 1 miidiir, 5 68retmen ve
86 dgrenci ile egitim vermeye devam etmistir.

Okulumuzda 36 aymi doldurmus 6grenciler ile 66 aya kadar olan 6grenciler egitim
gormektedir. Okulumuzda su an 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcis1 odasi,1 toplant1 odasi,
5 smif, 1 mutfak, 1 yemekhane kiz ve erkek lavabolari, dis alanda ise 1 depo
bulunmaktadir. Elma Sekeri Anaokulu 2023- 2024 Egitim -Ogretim yi1linda 1 miidiir, 1
miidiir yardimceisi, 11 kadrolu 6gretmen, ve 3 yardimci personel, 182 6grenci ile egitim
ogretime devam etmektir.

Okuldncesi egitim programinda o yas grubu 6grencilerde gézlemlenmesi beklenen
kazanimlar ve davraniglar bilissel gelisim, dil gelisimi, fiziksel gelisim ve saglik ve sosyal
duygusal gelisim ve degerler olmak iizere 4 grupta toplanmistir. Kurumumuzda bu
alanlarda 6grencileri gelistirmek adina her tiirlii sanat etkinligi, miizik etkinligi, drama
calismalari, kavram caligmalari, hareketli, hareketsiz, kuralli kuralsiz oyun etkinlikleri,
egitim gezileri, tiyatro izleme etkinlikleri ve benzeri ¢aligmalar yapilmakta,
Ogrencilerimizin gelisimlerini tam olarak, her yonden tamamlamalar1 i¢in 6gretmenlerimiz
var giicleriyle ¢caligmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Elma Sekeri Anaokulu 2019-2024 Stratejik Plan1 4 yil boyunca uygulanmis,
ongordiiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimmdan
anaokuluna 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, i1, Tlge ve
Okul/KurumStratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu
olarak hazirlanmas1 6nemlidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmek.

® Resmi kurum ve kuruluglar,
sivil toplum kuruluslart ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger
isbirligi caligmalarini
yiirtitmek

o Okul dncesi 6grencilerinin
okula kayit, devam
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 vb. is
ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu

¢ 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

® 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
® MEB Personel Mevzuat
Biilteni

o Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y onetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
o Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

'Y 6netmeligi

e Okul Oncesi Egitim ve
ilkogretim Kurumlari

'Y 6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler

'Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zimreleri Yonergesi

o Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yliriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerektabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalarauyuma
diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninim genisletilmesi

e Mevzuat itibariyleOkul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1
yerine“‘giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegisekilde
yenidendiizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

- .. . SR Verilen
Ust Politika Belgesi Ilgili T T
Boliim/Referans Gorev/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, ctkin ve verimli kullanim;
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu I.da?elerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Timii Plan hazirlanmas
Hakkinda Yo6netmelik an hazirianmas
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef Ve str'atejllerm
belirlenmesi

MEB Biitce Y1l Sunusu Tiimii Biitce ¢alismalari

OECD Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu Timi Plan hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planmm

Plan Hazirlik Calismalari umu Hazirlanmast

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2024-2028 Stratejik Plani

Programi umd Hazirlama Takvimi

.. N MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumii Tasra Teskilatma Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast

Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

Izmit Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amac, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlart ile iiriin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
Midiirligiimiiziin faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Midiirliglimiiziin faaliyet
alanlart ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim- 6gretim is ve islemleri

Ders disi1 faaliyet is ve iglemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Ogrenci isleri

Zimre toplantilarinin planlanmasi ve yiirtitiilmesi
Kurum teknolojik alt yap1 hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Veli egitimleri

Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Sosyal faaliyetler Gezi

Veli katilim ¢alismalar1
Sportif faaliyetler -

Tiyatro
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Gezi

Personel 6zliik islemleri
INorm kadro islemleri
Hizmet ici egitim faaliyetleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Fiziki ve mali destek

Egitim-0gretim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Sosyal etkinlikler

Olcme degerlendirme faaliyetleri [Gelisim gozlem formlar

Ogrenme ortamlarina Ogrenme ortamlarini zenginlestirmek
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahsanlar X
Kocaeli Universitesi X 3
Kocaeli Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogretmen Anketi Sonuglar:

1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

18,2%

Sekil 1. Ogretmen anketi 1. Soruya verilen yanitlarn yiizdesi

2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

9

Sekil 2. Ogretmen anketi 2. Soruya verilen yamtlarm yiizdesi

3-Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Sekil 3. Ogretmen anketi 3. Soruya verilen yamitlarm yiizdesi
17



4- Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 4. Ogretmen anketi 4. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 5. Ogretmen anketi 5. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

6- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 6. Ogretmen anketi 6. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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7- Okulda gahsanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.
11 yanmit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

18,2% @ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 7. Ogretmen anketi 7. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
11 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 8. Ogretmen anketi 8. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

9- Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 9. Ogretmen anketi 9. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katiimiyorum

@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiyorum

Sekil 10. Ogretmen anketi 10. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 11. Ogretmen anketi 11. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
11 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

18,2%

Sekil 12. Ogretmen anketi 12. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi
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13- Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
11 yanit

® Kesinlikle Katiimiyorum

® Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 13- Ogretmen anketi 13. Soruya verilen yanitlarm yiizdesi

14 A- Okulumuzun Olumlu (Basarih) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
3 yanit
- Konumu, bahgesi
- Okul bahcgesini ¢ocuklar i¢in daha kullanigh hale getirmek amaciyla yeni alinan
oyuncaklar ve bahce de ekim dikim amagli kullanimai i¢in tesvik edici olmasi.
- Fiziksel anlamda bahgenin varligi ve etkinlik ihtiyacini fazlasi ile karsiliyor.isbirligi
icinde calisan Ogretmenlerin varligi calisma ortammi keyifli hale getiriyor. Yas
gruplarina gore smiflarin belirlenmesi.

14 B- Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz.
3 yanit
- Smniflarmn kiigik[igi
- Okulda smiflarin fiziki agisindan kalabalik olmasindan dolay1 bir ¢cok oyuncak yetersiz
kaliyor. Smiflarda yazicinin olmamasi 1tane fotokopi Makinesinin isleri daha ¢ok
yavaglatiyor. Siif panolar1 yetersiz ve amacina uygun degil. Yapilan caligmalari
cocugun kendi asacagi sekilde panolar olmali, Sinif iginde merkez olusturacak alanlar
yetersiz.
- Smiflarda teknolojik donanim eksikligi (akilli tahta,renkli yazici), smiflarm fiziksel
alanina gore 6grenci sayisinin fazla olmasi.
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Veli Anketi Sonuclar:

A - OGRENCININ BULUNDUGU SINIF VE SUBE
50 yanit

@ 4/AB Yildizlar Sabah (Eda SAGIROG...
@ 4/AA Menekseler Sabah (Elif GOGME...
@ 4/A Mavi Boncuklar Sabah (Seda ESK...
@ 5/AA Papatyalar Sabah (Pinar ERCAN)
@ 5/A Kelebek Sabah (Aslihan GUREL)
@ 4/D Yildizlar Ogle (Sibel CAKIR)

@ 4/C Menekse Ogle (Tugba ENSARI)

@ 4/B Mavi Boncuklar Ogle (Ebru ERDO...

112V

Sekil 14. Veli anketine katilanlarin siniflara dagilim yiizdesi

1- intiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

51 yanit

Sekil 15. Veli anketi 1. Soruya verilen yanitlarin ytizdesi

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.
51 yanit

Sekil 16. Veli anketi 2. Soruya verilen yanitlarin ytlizdesi
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@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



3- Ogrencimle ilgili konularda Okul Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinden

yararlanabiliyorum.
51 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 17. Veli anketi 3. Soruya verilen yanitlarin ytizdesi

4- Okulailettigim istek ve sikayetlerimin dikkate alindigini diisiniiyorum.
51 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 18. Veli anketi 4. Soruya verilen yanitlarin ytlizdesi

5- (Ogretmenlerin 6grencilerin gelisimini destekleyici, yenilikci cesitli ydntemler kullandiklarini

disinlyorum.
51 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 19. Veli anketi 5. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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6- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
51 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 20. Veli anketi 6. Soruya verilen yanitlarin ytizdesi

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
51 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum

56,9% @ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 21. Veli anketi 7. Soruya verilen yanitlarin ytizdesi

8- Okulun internet (WEB) sayfasini dlizenli olarak takip ediyorum.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Katilmiyorum
Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 22. Veli anketi 8. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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9- Cocugumun okulunu sevdigini diigliniyorum.
51 yanit

Sekil 23. Veli anketi 9. Soruya verilen yanitlarin ytizdesi

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

10- Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

51 yanit

Sekil 24. Veli anketi 10. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
51 yanit

Sekil 25. Veli anketi 11. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi
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@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
51 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

® Katiimiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 26. Veli anketi 12. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

13- Okulumuzda 6grencilere yonelik sanatsal ve kiilttirel faaliyetlere (tiyatro, gezi, belirli glin ve

haftalar) yer verilmektedir.
51 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum

® Katiimiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 27. Veli anketi 13. Soruya verilen yanitlarin yiizdesi

14/A- Okulumuzun Olumlu (Basarih) Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.

Miikemmel bir okul tesekkiirler.

Velilerle iletisim etkinlik organizasyon ve giivenlik yeterli gayet basarili

Giivenlik acisindan gayet iyi 68rencilerle iligkiler yaklagimlar yeterli

Smif 6gretmeni Ezgi Hanimin iletisimden dolay1 ve yaklasimindan dolayi iyi bir sene
oldu diyebiliriz buna ek olarak rehber 6gretmen Esra Hanim endise duydugumuz tiim
duygu ve diislincelerimizde harika rehberlik etmistir. Tiim bunlarin yaninda En biiyiik
tesekkiir ise Pinar Hanima, ¢ocuklarim belki 3 yildir egitim hayatinda yolumuz uzun
fakat egitimcilik anlayisi, iletisimi, sorun ¢6ziim odaklilig1 ve 6grenciye yaklagimi ile
stirekli olarak mutluluk duydugum ve ¢ocuklarim Pinar Hanim gibi egitimciler ile
karsilagmasini timit ettigim bir tecriibe yasatti. Tekrar bu y1l tanigmaktan keyif aldigim
tiim okul personeline tesekkiir etmek isterim.

Smif 6gretmeni Hatice Hanimin iletisimden dolay1 ve yaklasimindan dolay1 iyi bir
sene oldu diyebiliriz buna ek olarak rehber 6gretmen Esra Hanim endise duydugumuz
tiim duygu ve diisiincelerimizde harika rehberlik etmistir. Tiim bunlarin yaninda En
biiyiik tesekkiir ise Pinar Hanima, ¢ocuklarim belki 3 yildir egitim hayatinda yolumuz
uzun fakat egitimcilik anlayisi, iletisimi, sorun ¢6ziim odaklilig1 ve 6grenciye
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yaklagimu ile stirekli olarak mutluluk duydugum ve ¢ocuklarim Pinar Hanim gibi
egitimciler ile kargilagmasini timit ettigim bir tecriibe yasatt1. Tekrar bu yil
tanigmaktan keyif aldigim tiim okul personeline tesekkiir etmek isterim.

e Disiplinli, temiz ve giivenli bir okul

e Giivenlik konusu gergekten ¢ok 6nemli .Okulun temizligi hijyeni ¢ok giizel. Veli
Ogretmen idare iletisimi olumsuz bence

e Ogretmenimizden asir1 memnunuz rehberlik ile birlik kurarak ¢ok iyi yerlere geldik
cocuklarimiza bi anne bi abla kadar icten yaklasilmasi ¢ok hos. Miidiire hanimin
degismesi bizi iizdii kendisinin disiplini ger¢ekten ¢ok 1yi 1 yilimiz gegti herseyiyle

e Okuldaki her cocugun ihtiyaglarii eksiklerini davranislarini derslerindeki
ilerleyislerini ¢cok giizel takip eden 6gretmenlerimize 6zellikle okuldan korkan kizim
okula her sabah isteyerek gittigi i¢in Aslithan 6gretmenimize ¢ok tesekkiir ediyoruz

e Miidiiriinden 6gretmenine ve hizmetli personeli ne kadar herkes sevecen ve ilgili
severek layikiyla mesleklerini icra ediyorlar bu da basariy1 getiriyor tesekkiirler

e Bahce alaninin ¢ok giizel oldugunu diisiiniiyorum ¢ocuklar icin ,

e Yonetim kadrosu ve ¢alisanlar ¢ok ilgili ve ¢6ziim odaklilar. Rehberlik 6gretmeni ¢ok
ilgili. Ogretmenimiz ¢ocuklara sevgi ile yaklastyor.

e QGenis bir bah¢eye sahip okulumuz ¢cogu okulda bu yok. Aktivite yoniinden de olduk¢a
zengin genel olarak okulumuzdan ¢cok memnunum.

e Ozel giin ve haftalar ¢ok giizel isleniyor, yardimc1 personeller ilgililer ve ¢ocuklarm
cogunu isimleriyle tantyorlar neredeyse. Yildizlar sinifi olarak 6gretmenimizin her
giin disar1 ¢ikarip hava aldirmasi ¢cok gilizel. Bahgenin genis olmasi ¢gocuklarin 6zgiirce
kosup oynamasi buranin en giizel yan1 bence.

e Esim ¢ok tereddiit etmesine ragmen ilk giinden itibaren ¢ok severek geliyor oglum.
Sosyal aktiviteler, derslerde hem eglenip hem 6grenmeleri, bah¢enin olmasi ve en
Oonemlisi biitiin 6gretmenlerimizin ¢ocuk ayrimi1 yapmadan hepsiyle ilgilenmesi
calisanlarin 6z verisi miidiire hanim miidiir yardimcimiz ve rehberlik 6§retmenimizin
cocuklarimizin daha da glizel sartlarda egitim almasi i¢in ellerinden gelini yapmasi
bizleri biitiinlestiriyor ve iyi ki elma sekeri anaokulu diyoruz

e Ogrencisine deger veren bir okul.

e Olmasi gerektigi gibi biz okulumuzu ¢ok seviyoruz

e Okul miidiiriimiiz, degerli 6gretmenlerimiz ve yardimei gorevlilerimiz ile harika bir
okul.

e Birbirinden degerli 6gretmenlere sahip ¢ocuklarimiza 6zen gosteren egitimciler

14/B- Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

17 yanit

e Olumsuz bir yonii bulunmamaktadir.

e Bahgedeki oyuncak arag ve gerecler yetersiz bahgedeki park alani yetersiz

e Iki senedir burdayiz etkinliklerde gezilerin bazilarinda tekrar var gocuklarda tekrar
olunca sikilma durumu oluyor bir okulda yemek mevzusu ikinci donem oldu basimdan
onaylansaydi daha iyi olurdu

e Okul bahge alaninin yeterince temizlenmemesi ve 6zellikle bazi siniflarin
mevcutlarinim fazla olmasi
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Olumsuz yonii sinif meveudunun fazla olmasi. Ogretmenimiz ilgili ama veli iletisim
konusunda biraz istedigimi bulamadim. idare ve gretmenlerimizin y1l motivasyonlar1
cok diisiik bence .Bulagici vb. hastalik durumlarinda okul idaresin bilgilendirme
yapmast bence ¢ok dnemli. Yemek konusu okulun son zamanlarina kalmasi ,Bu kadar
gec olmasi ¢ok sikintiliyd1.2.donem 6grenci gelisim bilgilendirme yapilmasini
beklerim. Okul teyzelerimizin ¢ok dgrencilerimizle ilgilenmedi. Ilkokula baslanacak
diye cok 6nemsenmedi.

Ayakkabi diizenin oturmadigini diisiiniiyorum. Tuvaletlere ¢orapla girildigine sahit
oldum Okul ayakkabilarmi igerde ¢ikarttirip kap1 arasina kadar maalesef ki corapla
geliyorlar. Zamanin ¢ok kisith olmasi da zor oluyor 12 baya erken bir alma saati tam
giin ya da 2 gibi olmasi yeterli olabilecegini diisiiniiyorum.

Bahge planlamasi daha gelistirici yapilip diizenlenebilir. Biiyiik bir alana sahip
olmasina ragmen bakimsiz buluyorum.Bu yil aksakliklara ugrayan beslenme saati ile
ilgili sikintim vardi. Su an diizene girdigini diisiiniiyorum. Tesekkiirler

Okulun 6niinde saticilar bulunuyor ben 2 defa sikayette bulundum ilk sikayetimde
yoneticiler olmadigi i¢in bildirilecegi sdylendi 2.sikayetimde direk halledildi okul
kapis1 kontrol edilmiyor kapalilik durumu okul binasi kii¢iik oldugunu diistintiyorum.
Okulun havalandirilma konusunda problem oldugunu diisiiniiyorum havasizlik
bekleme yerinden anlasiliyor.

Cocugum wc lerin kotii koktugunu bu yiizden tuvaletini yapmadigini soyliiyor.
Ogretmenlerin farkli egitim sistemleri oldugunu diisiinmiiyorum.

Olumsuz demeyelim ama bazi kararlarda hi¢ esneklik olmuyor. Sabah okul kapisinin
07:55 e kadar a¢ilmamasi ¢ocuklarin sogukta bekletilmesi gecen yil igimi sizlatmust.
En azindan giriste bekletilebilirlerdi. Birde yemek konusu var biitiin okullarda yemek
pistigi halde eyliil den nisana kadar bize tasima sistem uygulandi. Neredeyse okul
bitiyor simdi sistem degisti. Neyse ki zararin neresinden donersek kardir :)

Okulun metrekare olarak kiiciik oldugu asikar. Hareketli etkinlikler mecburen ortak
alanda yapiliyor. Firsat egitimi yapilmas1 gerekirse hemen reaksiyon verilmesini
kisitlayan bir durum bu. Sinifta alan olsa daha giizel olur. Ve ekstra bir oda olsa diisler
odasi gibi birsiirii materyalin bulundugu bir oda hayal giiciinii gelistiren ¢aligmalar
yapilabilir. Daha da ¢esitlendirir 6gretmenlerimiz imkan olsa. Bir de ¢alisan anneler
icin tam giin imkani1 olsa bir¢ok insan i¢in kurtarici olur. Ciinkii ¢cocugunu alip
birakacak biri yoksa yada evde bakan mecburen 6zel kreslere yonelmek zorunda
kaliyor insanlar.

Deneyler yapa bilmeleri i¢in bir laboratuvar olsa iyi olur diye diislintiyorum

Harika biiyiikliikte bah¢eye sahip olan okulumuzun bahcesinde ¢cok daha verimli
alanlarin olmasini isterdik. Cocuklarm ayakkabi1 giyim/¢ikarim alaninda biz velilerde
dahil maalesef bu boliimiin temiz kalmas1 konusunda gerekli 6nemi veremiyoruz.
(Galoslar giriste mevcut fakat aktif olarak kullanmiyoruz. ) Bu konuda biraz daha
uyarilar yapilabilir.

Tek sikint1 beslenmenin evden gonderilmesiydi. Bu da ¢6ziime ulasti. Benim
yoniinden bir olumsuz diisiincem yoktur.

Bahge diizenlemesi i¢in milli egitim bakanliimizin okulumuza katki yapmasi
gerekiyor.

Temizlik ve hijyen konusunda daha basarili olabiliriz
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU ]

OGRETMENLER OKUL- AILE
KURULU BIRLIiGI
4
YARDIMCISI
4 R ) s N
KOMISYONLAR
-Satin alma komisyonu
-Muayene ve teslim alma RURUELAR
Komi -Zumre dgretmenler kurulu
omisyonu
) e
BURO HiZMETLERI YARDIMCI HIZMETLER
_J §

SINIF OGRETMENLERI
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Unvam Gorevleri

a) Okulda biitlin ¢aligmalar ilgililerle is birligi
yaparak egitim yil1 baglamadan once planlar ve
diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak,
egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda
stirekli geligimi saglamak i¢in gerekli
arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri
izler ve sonuclarini degerlendirir.

c) Aylik ve giinliik planlarin egitim
programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢calismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve
diger personelin saglik, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili ¢alismalarmi izler. Aylik yemek
listesinin ¢ocuklarin gelisim ozellikleri,
ihtiyaclar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda
hazirlanmasimda miidiir yardimcisi ve
Ogretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakima,
temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan
kazalara neden olabilecek merdiven, radyator,
soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve
dis glivenliginin saglanmasi1 yoniinde gereken
Onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in
gerekli Onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi,
kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik
kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biitgesini hazirlar, 6deneklerin
zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina
iliskin islemleri izler, biitcenin ilgili makamlara
gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem
cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve

Okul /Kurum Miidiirii
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eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili
makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik
ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge
ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasimi saglar.
Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili dnlemleri alir.
m) Okulun taginirlarini, géreve baglama veya
gorevden ayrilma durumunda Tasmir Mal

Y 6netmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.
n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve
yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi igin gerekli ¢aligmalar1 yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek orneklerinin
uygun ortamda 72 saat saklanmasimni saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve
islemlerini yiirtitiir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda
harcama yetkilisi gorevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri
yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarm
diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliikk
egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini
teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile
birligi ile de igbirligi yaparak ¢ocuklarin
gbzetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilar ve
Ogretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini
saglar.

u)Cocuklarm sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak
gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve babalarin
taleplerini g6z oniinde bulundurur.

Miidiir Yardimecist

Miidiir yardimcisi, okulun igleyisinden ve islerin
diizenli olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1
sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili
olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.
b) Ogretmenlerce tutulan cocuk gelisim
kayitlarini izler.

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini
organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik
erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

2) Okul miidiirii tarafindan verilen diger

gorevleri yapar.
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h) Okulda yemek saatlerinde ¢cocuklarin diizenli
olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin
sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim
almalarina kadar gegen silirede cocuklarin
gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina
yardimcei olur.”

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve
emirlerle programlarda belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli
Egitim Bakanhig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar
geregince kendisine verilen ders ve ek ders
gbrevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve
giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen
Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip
Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler i¢cin gereken egitim materyallerini
hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin
korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger
gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarin
planlanmasma katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve
uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin
Onlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak nobet
gdrevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler
Dergisini okur ve imzalar.

i) Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarma katilir.

Mutfak Personeli

a) Giinliik yemek listesine gore kendisine teslim
edilen besin maddelerini nébet¢i 6gretmenin
gOzetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik
kurallarina uygun olarak hazirlar ve pisirir.
Yiyeceklerin kalitesi ve goriintiisii bozulmadan
dagitimini yapar.

b) Teslim aldig1 besin maddelerinin
bozulmayacak sekilde saklanmasini, eksiksiz
olarak hazirlanmasimi, yerinde kullanilmasini ve
israf edilmemesini saglar.

c) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz
bulundurulmasina 6zen gosterir, mutfagin genel
temizlik ve ¢aligma diizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane
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talimatnamesinde belirtilen diger gorevleri yapar
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

2 100

Tablo 8. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist

sikolojik Danigman

Okul Oncesi X 10

11

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Okul Oncesi

Okul Oncesi X 3

Okul Oncesi X 3
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Tablo 10. Kurumda gergeklesen 6gretmen sirkiilasyonunun orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TOPLAM | i | ) ) i i i | ) ) )
Tablo 11. Kurumdaki Yardimct Personel Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8 Toplam
Durumu Yih
1 | Yardimci Personel X Ikokul 19 1
2 | Yardimc1 Personel X Ikokul 2 1
3 | Yardimci Personel X [Ikokul 2 ay 1
4
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans
_ - Dansgmanlik Hizmeti Re"hberhk leTeFlen ile Ilgili
7 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= S |2
z | & | 2 . =
g | 2 = = E =
= A~ g = 7 @ s, S S
s |22 2 2| & | 8 % | &
24 S 2 g n S| Z = ko) >~
.8 >-4 Q E Oé -6 Q g\ Q '8 (0]
< | zz| 82| =2 s 5| @ : 5 z
Z | sz 28 5| B| B| 3| B | B G
=8 Qwm| &A ) ‘O :Q > O O >
1 1 0 0 182 10 182 4 8 10
Tablo 13. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var [Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagcli Salon Yok
Derslik Sayisi 5 Cok Amagcli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 320 Kiitiiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 10 Bilgisayar Yok
Laboratuvari
[dari Odalarin Alani (m2) 40m2 |Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 m2 | Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alan1t (m2) 0 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3418
m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 320 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan
(m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 7
Diger (... ............ )
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmigtir.

Tablo 14. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta Sayis1 0 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 9
Projeksiyon Sayisi 1
TV Sayisi 7
Y azici sayisi 3
Fotokopi Makinasi sayist 1
Ses Sistemi 1
Kamera 9

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X

Miizik Odasi X

Cok Amacli Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 226.850 [540.000 {1.200.000{1.500.000{1.800.000{2.100.000

Okul Aile Birligi 494.160 [510.000 600.000 [700.000 (800.000 900.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 721.010 (1.050.000 {1.800.000{2.200.0002.600.00 {3.000.000
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER

GENEL 171.785 |154.234,421457.071 [378.725,17(721.010 [536.449,83
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 18. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi T?plan} Ogll"etme“nv baslr.la
ogrenci diisen 6grenci
sayis1
Kiz Erkek sayis1 sayis1
10 89 93 182 18
Tablo 19. Yillara Gore Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 85 |71 90 93 89 93
Sayisi
Toplam
Ogrenci 156 183 182
Sayisi
Tablo 20. Calisanlarin Goniillii Yaptiklar: Isler
Sira No Gorevi Bransi flgi Alanlan UL
cahismalar
1 Ogretmen Okul dncesi Eko Okul
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Tablo 21. 2023-2024 Simiflara Ogrenci Dagilimi

SINIFI ERKEK Kz Toplam
4/A 7 7 14
4/AA 7 8 15
4/AB 9 7 16
4/B 9 11 20
4/C 8 10 18
4/D 8 10 18
5/A 9 13 22
5/AA 9 7 16
5/B 12 8 20
5/C 18 8 23
TOPLAM 93 89 182
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler

Niifus artisi,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 23. GZFT Listesi
Ic Cevre

Gii¢lii Yonler Zayif Yonler

) Ogrenciler
Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farkliliklar. Kaynastirma
Ogrenciler Ogrencileriyle  1ilgili  tek  Ogretmen

Ogrencilerimizin egitime deger veren aileler
icinden gelmesi

uygulamasi  sebebiyle  bireysel ilgi
alamadiginda sorun yaratan 6grenciler i¢in
destek elemanm1 ya da golge Ogretmen
olmayis;, Ogrencilerin  siddet iceren
yayinlar izlemesi, Teknolojik aletlere
bagimliligin artisi

Calsanlar
Geng dinamik caliskan, kendini gelistirmeye
acik, donanimli bir egitim kadrosuna sahip
olmak. Yardimci personelin deneyimli ve
sevgi dolu olmas1.Tiim kurum personelinin

Ozveri ile calismasi ve sorumluluklarini bilmesi.

Cahsanlar

Calisan yardimec1 personel sayisinin  yeterli
olmayisi. Kadrolu hizmetli olmamas1 sebebiyle
Ogrenci aidatlarindan personelin maas ve sgk s1
O0denmektedir. Bu da eleman sayisinda kisith
davranmak gerekliligini getirmektedir. 182
Ogrenciye as¢1 glivenlik temizlik¢i bahge bakimi
gibi tim isler i¢in sadece 3 personelimiz
bulunmaktadir, Okul Personeline yonelik okul
dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz
olmasi, Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin
olmamasi, Bireysel performanslarin takdir  ve
odiillendirmelerinin okul dis1 {ist yOnetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler
Okul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin
olmasi, Veli iletisiminin
giiclii olmasi

Veliler

Velilerimizin seminer alma ya da egitim gorme vb
konularda isteksiz olusu, Cevrenin ve ailelerin
okuldan yiiksek beklentileri, Velilerin siirekli
egitim Ogretim dig1  hususlarda  dgrencilert
hakkinda ogretmenlerden bilgi talep etmesi,
Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin
fazlalig

Bina ve Yerleske
Cok genis bir bahceye sahip olmak, okulun
tek katli olmasi, bahcenin duvarlarla ¢evrili
olmasi, okulun tramvay duragmna ¢ok yakin
olmasi, sehir giirtiltiisiinden uzak bir alanda
olmak

Bina ve Yerleske
Sosyal sanatsal etkinlikler ya da seminerler i¢in
ayr1 bir salonun olmayis1. Siif metrekarelerinin
yeterli olmayis1. Ayrica kap girisinde
ogrencilerin teslim alindig1 ve teslim edildigi
alanin ¢ok yetersiz olusu (veli anketlerinde
de velilerimiz konuya deginmistir.) Dis alanda
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Ogrenci giris ¢ikis saatlerinde arag¢ parki ile ilgili
yasanan sorunlar. Okulun i¢ kisminda depolama
alaninm olmayis1, Ikili egitimin ders dis1 sosyal
faaliyet ve sosyal kuliip c¢aligmalarina firsat
vermemesi, Okul binasinin farkl

etkinlikler yapmak i¢in derslik sayis1 anlaminda
uygun olmamasi,

Donanim
ADSL baglantisinin olmasi, 8 adet Giivenlik
kamerasmin olmasi. Her smifta internete baglh
bilgisayar olmasi, ¢ikti alimi i¢in orta alanda
ayr1 bir bilgisayar ve yazici(¢ok fonksiyonlu
fotokopi) olmasi

Donanim
Konferans salonunun olmamasi, Okulda bir spor
salonunun olmamasi1. Smiflarda akilli tahtanin
olmamasi. Elektrik tesisatinin yeterli olmayis.
Destek egitim odasimin olmamasi, rehberlik
servisine ayr1 oda olmamasi- miidiir yardimcisi ile
ayni odanin paylasilmasi zorunlulugu

Biitce
Okul biitcesinin var olmasi ve biit¢enin veli
katkilartyla olugmasi

Biitce

Yonetim Siirecleri
Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden
olugmasi, Seffaf, paylasimci, degisime agik bir
yonetim anlayiginin bulunmasi, Yeniliklerin
okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

Yonetim Siirecleri
Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Siirecleri

Yasadigimiz dijital c¢ag sebebiyle velilere
ulasmanm kolay olmasi, velilerin de okul
yonetimi ile iletisim kurmak istediginde arada
herhangi bir engel olmayisi. Ogretmenlerimiz
Kasim ayindan baglayarak tiim veliler ile
bireysel goriime yapmakta, 6grenci ve velileri
yakindan tammaya calismaktadir. Ilerleyen
siirecte velilerin ihtiyag duydugu durumda,
ogretmenler velilere randevu vererek Ogrenci
hakkinda bireysel goriismeler de
yapilabilmektedir. Ayrica okul i¢i personel aras1
yatay ve dikey iletisimin iyi olmasi1 da firsatlar
arasinda sayilabilir. Ayrica Universite ile
isbirligi icinde olunmas1 da firsatlar
arasindadir.

Iletisim Siirecleri
Ulusal veya uluslararasi yarigsmalara katilim orani
ve istegin az olusu. Sportif yarigsmalara brans
O0gretmeni olmadigindan dolayr katilimin
olamamasi
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Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik
Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve dgretime
erisim hususunda yasanan  sikimtilarin

Politik
Sene baginda okulun kapasitesinden fazla bagvuru
gelmesi sebebiyle yonetim siire¢lerinde yasanan

Veli profilinin sosyo-ekonomik seviyesinin orta
ve listll seviyede olmasi

coziimiinde  olumlu katki saglamasi. Basarili - orluklar
Ogretmenlerin tercih ettigi bir okul olmasi. '
Ekonomik Ekonomik

[1 milli egitimce belirlenen aidat rakammin ¢evre
illerden ¢ok diisiik olmasi.

Sosyolojik
Okulun kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yapildig1 alanlara ¢ok yakin olmasi. Velilerde
okuloncesi egitiminin gerekliligi anlaminda bir
bilincin olugmus olmasi

Sosyolojik
Velilerin egitim 6gretimin kalitesine iliskin
beklenti ve algismin farkli olmasi

Teknolojik
Her sinifta internet baglantisi olmasi . okulun
aktif bir web sitesi olmasi

Teknolojik
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin esit diizeyde
olmamast

Mevzuat-Yasal
Rehber 6gretmen kadrosunun olmasi ve rehber
O0gretmenimizin 6grenci ve velilerle giizel
calismalar yapiyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin adrese dayali kayit haricinde farklh
bblgelerden fazla sayida basvurusu. Yonetmelik
geregi Ogretmenlerin teneffiis hakkinin olmayisi

Ekolojik
Bahgenin genis olmasi ve agaglarla kapli olmasi.
Okul icinde evcil hayvan bulunmasi. Bahcede
organik tarim i¢in ayrilan bir alanin olmasi. Okul
cevresinde zararl yerlesim yerlerinin olmamasi.

Ekolojik
Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizlig1, ¢evre farkindaligmin azligi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda kurumumuzun faaliyetlerine iliskin gelisim
ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak tespit edilmistir.

Tablo 24. Tespitler ve Ihtiyaclar

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kapasite Kurumsal Kapasite
e Okul terk durumunun e Ogretmenlerin geng ve e Donanim eksikligi
minimum diizeyde dinamik olmasi
olmasi e Teknolojik altyap1 eksikligi
e Ogretmenler arasi

e isbirliginin olmasi Sisimi
e Okul 6ncesi egitimin §o1rlig e Mevzuatin sik degisimi

Ooneminin anlasilmaya
baslanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 MISYON

Tiirk Milli Egitimin amaglarina uygun olarak ¢ocuklarm gelisimlerini desteklemek,

Oz disiplinli ve benlik saygis1 gelismis, 6grenmeye ilgisi olan, sorumluluk sahibi ,
bilimsel diisiinen, problemlerini ¢dzen, diiriist, saygili, milli ve manevi degerlerine, Atatiirk ilke
ve inkilaplarma bagli, 6zgiiveni yliksek bireyler yetistirmek.

Sevgi saygi, paylasma giiven dolu olumlu iletisim ortaminda planli ve sistemli bir egitim
yasami diizenlemek ve ¢ocuk aile okul ¢evre igbirligi iginde uygulamak.

3.2 VIZYON

Okul dncesi egitim kurumlarindan faydalanan ¢ocuklarimizin bedensel, zihinsel, duygusal,
sosyal yonden gelismelerini, temel aligkanliklar kazinmalarini saglamak, milli, manevi, ahlaki
ve kiiltiirel ve insani degerlere bagliligin gelismesine yardimei olmak, ¢ocuklara Atatiirk,
vatan, millet ve bayrak sevgisini kazandirmak, diiriist, saygili, nazik ve diizenli olmalarmi
saglamak, kisilik gelisimini destekleyerek bagimsizligini ve 6zdenetimini kazanmasina imkan

tanimak, ilkogretim kurumlarina yonlendirip, basarili olmalarini saglamaktir.

3.3 TEMEL DEGERLER

Ozgiirliik
Huzur/Baris
Sevgi
Saygi
Hosgoru
Diiriistliik
Alcak Goniilliilik
Is Birligi
Yardimseverlik
Nezaket
Arkadaslik
Yaraticilik
Bilimsellik
Sorumluluk
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Tablo 25. Egitim- Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
" ) Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhn
PG 1.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula Her N
%35 e Egitim Yil1
baslayacak olan % 30 (2 %35 %40 %40 (%50 (%50 [Egitim S onu
cocuklardan okula kayit Yilinda
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tijm Her
. g e Egitim Yili
dersliklerin doluluk % 50 % 100 % 100 |% 100 (% 100 (% 100 % 100 [Egitim onu
orani (%) Y]]]nda
PG 1.1.3 Ebeveynine aile Her
e . . . Egitim Yili
egitimi verilen okul %20 63 30 95 110 125 150  [Egitim S onu
oncesi cocuk sayis1 Yilinda
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
- Okul faaliyetlerinin tanitim ¢alismalarma agirlik verilecek, ¢cevre halkinin
. 0zel okulu tercih etme orani diisiiriilmeye calisilacaktir.
Stratejiler

- Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

- Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce

Ihtiyaclar
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TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 26. Esitim- Ogretimde Kalite

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

a2 alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

" . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikigr | Sikhign
PG 2.1.2 Egitim 6gretim yili
FESTER el G it % 90 %90 %98 (%95 (%100 %100 |6Ay 6 Ay
yapilan egitim giinii orani
(%)
PG 2.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakknda bilgilendirme %o 25 10 12 14 18 20 22 6 Ay 6 Ay
yapilan veli sayisi
PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
i o % 25 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 |6 Ay 6 Ay
yapilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler| Okul Y&netimi ve Ogretmenler

Riskler

Hava sartlar1 agik hava etkinlikleri i¢in engel olabilir.

- Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

- Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler - Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

- Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 0

- Cocuklarin olusturulan, yaparak yasayarak Ogrenme ortamlarindaki ciktilari daha

Tespitler kalic1 olmaktadir.

Ihtiyaclar - Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde faaliyetler diizenlemek
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Tablo 27. Kurumsal Kapasite Amag 3 Hedef 3.1

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
ac arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 3.1 b ie. oL 4
giivenligi gelistirilecektir.

" . Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikigr | Sikhign
PG 3.1.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan %20 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
Ogretmen sayist
PG 3.1.3 Teknoloji
eyt T O % 40 180 180 180 | 180 | 180 | 180 | 6ay 6 ay
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi
PG 3.1.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen % 20 3 41 5 6 7 3 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.1.9 Afet ve acil durum
S — % 20 2 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yoénetimi ve Ogretmenler

Riskler Egitimlere personeller katilmak istemeyebilir.
- Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Tespitler Sinif uygulamalar1 ve sinif i¢i diizende olumlu yonde katki saglamistir.

Ihtiyaclar
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Tablo 28. Kurumsal Kapasite Amag 3 Hedef 3.2

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
ac arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul dncesi egitim kurumlarida fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
Hedef 3.2 N C .
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Eikisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikigr | Sikhign
PG 3.2.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan sayisi %30 2 2 2 2 2 2 ey ey
PG 3.2.3 Okulda diizenleme
yapilan agik hava oyun alan1 % 50 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Riskler Yeterli mali kaynagin bulunmamasi
- Ogrencilerin 6zgilirce deneyimlerde bulunup giiven icerisinde rahatca hareket
edebilecekleri ortamlar gelistirilecek.
- Ogrencilerin glinliik yasam deneyimlerinden yararlanarak
egitim  siirecini zenginlestirici calismalar yapilacak.
Stratejiler

- Problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesinde yaratici problem ¢éziimlerini
tesvikedilecek.

- Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

155.000

Tespitler

Fiziki mekanlar1 diizenlemek i¢in ihtiyag olan biitge yeterli olmayabilir.

Ihtiyaclar

Giincel egitim anlayiglarinin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi
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Tablo 29. Kurumsal Kapasite Amag¢ 4 Hedef 4.1

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi’nin agacagi hizmet-i¢i kurs ve seminerler igin duyurularyapmak
ve personel katilimini saglanacak
Okul personelinin ¢agin gerektirdigi teknolojiyi kullanabilme bilgi ve becerisini

gelistirilecek

Cagdas egitim anlayislarmni iceren egitimler
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 0 0 0 0 0 0
Amacg 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2 0 0 0 0 0 0

Amacg 3 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000
Hedef3.1  5.000 10.000 20.000 25.000 30.000 90.000
Hedef3.2  |10.000 10.000 10.000 15.000 20.000 65.000
Amac 4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
TOPLAM  15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Elma Sekeri Anaokulu, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

elde edilmesi ve kullanilmasini saglamak iizere okulumuz 2024-2028 Stratejik Planini

hazirlamistir.

Elma Sekeri Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercevesini;

1. Elma Sekeri Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planindaki performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinim tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir

Izleme Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢c Ac¢iklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci
Izleme-Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

Izleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin ger¢eklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun Ilge Milli Egitime
sunulmasi

Ocak-Temmuz
donemi

Ikinci
Izleme-Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

Izleme ve degerlendirme ekibi
tarafindan hedeflerin yil sonu
gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda ilgili yoneticiler ile
birlikte degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

ELMA SEKERi ANOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-
2028) “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET
FORMU

Elma Sekeri Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarm katkilariin beklendigi bu ¢calismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiilk 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen
konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢cin simdiden tesekkiir ederim.

Pinar KAPLAN
Okul Miidiirii
1- Okulumuzda ahnan kararlar, calisanlarin katihmyla alinir.

o  Kesinlikle Katilmiyorum

o Katilmiyorum

o ( Kararsizim

o  Katiltyorum

o Kesinlikle Katiliyorum
2

- Kurumdaki tiim duyurular cahsanlara zamaninda iletilir.

o  Kesinlikle Katilmiyorum
o Katilmiyorum

o ( Kararsizim

o  Katiltyorum

o © Kesinlikle Katiliyorum

3-Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiltyorum

Kesinlikle Katiliyorum

O O O O O
23 Tie Bie Bie ke

- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

o Kesinlikle Katilmiyorum
o Katilmiyorum

o  Kararsizim

o  Katiliyorum

o Kesinlikle Katiliyorum
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetR1W1zEgveMTfHxOClbymXT3kJ-Nvta5QFydB-OtarAEieg/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0&usp=mail_form_link
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetR1W1zEgveMTfHxOClbymXT3kJ-Nvta5QFydB-OtarAEieg/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0&usp=mail_form_link

o O O O O o O O O O o O O O O o O O O O o O O O O

o O O O O

5- Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkam tamimaktadir.
™ Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

¢ Kararsizim

Katiliyorum

™ Kesinlikle Katiliyorum

6- Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
™ Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

¢ Kararsizim

¢ Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

7- Okulda cahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

" Kararsizim

¢ Katiliyorum

" Kesinlikle Katiliyorum

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar.
Kesinlikle Katilmiyorum

C  Katilmiyorum

" Kararsizim

¢ Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar
yapmaktadlr

" Kesinlikle Katilmiyorum

C  Katilmiyorum

¢ Kararsizim

¢ Katiltyorum

Kesinlikle Katiliyorum

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

" Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

¢ Kararsizim

¢ Katiliyorum

" Kesinlikle Katiliyorum

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs.
calhisanlarla paylasir.
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o O O O O o O O O O

o O O O O

™ Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

¢ Kararsizim

¢ Katiliyorum

™ Kesinlikle Katiliyorum

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

—
]

—
]

—
]

—
]

13- Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim
Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

T |
) ) )

—
]

14 A- Okulumuzun Olumlu (Basarih) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

14 B- Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Degerli Velimiz;
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O

o O O O O

o O O O O

Elma Sekeri Anaokulu Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan hazirliklar
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani
hazirlanirken sizlerin goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve
coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir
ederiz.

Pmar KAPLAN
Okul Miidiiri

NOT 1: Her sorudaki seceneklerden yalnizca bir tanesini isaretlemenizi rica ederiz.
NOT 2: Sube secimlerinde birden fazla ¢ocugu olan velilerimiz her iki subeyi de
isaretleyebilirler.

A - OGRENCININ BULUNDUGU SINIF VE SUBE
' 4/AB Yildizlar Sabah (Eda SAGIROGLU)

" 4/AA Menekseler Sabah(Elif GOCMEN PENEZ)
" 4/A Mavi Boncuklar Sabah (Seda KESKIN)

" 5/AA Papatyalar Sabah (Pmar ERCAN)

" 5/A Kelebek Sabah (Aslihan GUREL)

" 4/D Yildizlar Ogle (Sibel CAKIR)

" 4-C Menekse Ogle (Tugba ENSARI)

' 4/B Mavi Boncuklar Ogle (Ebru ERDOGAN)

" 5/B Papatya Ogle ( Ezgi ACIKGOZ)

5-C Kelebek Ogle ( Hatice EROL)

1- ihtiya¢c duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. *
©  Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiltyorum

Kesinlikle Katiliyorum

rf—;
rf—;
rf—;

rf—;

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. *
©  Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

rf—;
rf—;

o

3- Ogrencimle ilgili konularda Okul Psikolojik Danmisma ve Rehberlik
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o

hizmetlerinden yararlanabiliyorum

5-

o

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerimin dikkate alindigim diisiiniiyorum.
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

.

Ogretmenlerin 6grencilerin gelisimini destekleyici, yenilikgi cesitli yontemler

kullandiklarinmi diisiinityorum.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

6- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri ahinmaktadar.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiltyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Okulun internet (WEB) sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

9- Cocugumun okulunu sevdigini diisiiniiyorum. *

rf—;

Katilmiyorum
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T Kismen Katiliyorum

¢ Kararsizim
Katiliyorum

™ Kesinlikle Katiliyorum

10- Okul, teknik arac¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. *
Katilmiyorum

T Kismen Katiliyorum

¢ Kararsizim

¢ Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir. *
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

¢ Kararsizim

¢ Katiliyorum

" Kesinlikle Katiliyorum

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. *
¢ Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

" Kararsizim

¢ Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

13- Okulumuzda 6grencilere yonelik sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlere (tiyatro,
gezi, belirli giin ve haftalar) yer verilmektedir. *

©  Katilmiyorum

©  Kismen Katilryorum
" Kararsizim

¢ Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

14/A- Okulumuzun Olumlu (Basarih) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

14/B- Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
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